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|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Regulamin Zarzadu (,Zarzad”) Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
(»,Spoétka ™) okresla organizacje i tryb dziatania tego organu. Regulamin przyjmuje, w formie
uchwaly, Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

2. Zarzad dziala na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepisbw prawa, w tym
postanowien Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”"), Statutu Spokki (,Statut”), niniejszego
Regulaminu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spolce, w szczegdllnosci
Procedury Ogolnej Obstugi Organéw w Grupie Kapitatowej PGE.

3. Ewentualne watpliwosci interpretacyjne przy stosowaniu niniejszego Regulaminu nalezy
rozstrzyga¢ w taki sposob, by zapewni¢ mozliwie najpetniejszg zgodnos¢ niniejszego
Regulaminu z Procedurg Ogoing Obstugi Organdéw w Grupie Kapitatowej PGE.

4. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki i jej przedsiebiorstwa nie zastrzezone
przepisami prawa oraz Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
lezg w kompetencji Zarzadu.

5. Regulamin Organizacyjny Spotki okresla sposob organizacji i zarzadzania Spoétka, w tym
strukture organizacyjng, ramowe zakresy uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnoSci
pracownikdw oraz poziomy zarzadzania.

6. llekro¢ jest mowa w postanowieniach Regulaminu o czionkach Zarzadu nalezy przez to
rozumie¢ Prezesa, Wiceprezesa i innych Cztonkoéw Zarzadu.

§2

Obstuge administracyjng Zarzadu, prowadzenie dokumentacji i korespondencji wykonuje Biuro
Zarzadu

ll. PODZIAL. ZADAN | OBOWIAZKOW POMIEDZY
POSZCZEGOLNYCH CZtONKOW ZARZ ADU

§3

1. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktory przewodniczy posiedzeniom oraz koordynuje
realizacje zadan prowadzonych przez poszczegoélnych czionkéw Zarzgdu.

2. Pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu jego obowigzki przejmuje Wiceprezes, a w przypadku
nieobecnosci obu — cztonek Zarzagdu wyznaczony przez Prezesa lub Wiceprezesa, chyba ze
takie wyznaczenie nie byto mozliwe, woéwczas obowigzki przejmuje najstarszy wiekiem Cztonek
Zarzadu.

3. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy m.in.:

a. Nadzor i kontrola nad prowadzeniem spraw Spoétki przez Zarzad we wszystkich
obszarach jej dziatania;

b. Kierowanie i koordynacja prac Zarzadu;

c. Skifadanie w imieniu Zarzadu sprawozdan, informacji i przekazywanie wnioskow do
akcjonariuszy oraz na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu;

d. Reprezentowanie Zarzadu przed organami administracji panstwowej i samorzgdowej;
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e. Zwolanie i otwarcie pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej kolejnej kadencji
w przypadku jej niezwotania po uptywie miesigca przez Przewodniczgcego Rady
poprzedniej kadenciji.

84

. Realizacje zadan majacych charakter jednorazowy lub tymczasowy Zarzad moze powierzyc
poprzez udzielenie petnomocnictw na podstawie przepisow Kodeksu Cywilnego.

=

N

. Udzielenie petnomocnictwa ogdlnego wymaga uchwaty Zarzadu.

w

. Nie udziela sie petnomocnictw nieodwotywalnych.

ll. PRAWA | OBOWI AZKI CZLONKOW ZARZ ADU

8§85
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

2. Z zastrzezeniem spraw wymagajgcych uchwaly Zarzadu na podstawie Statutu lub przepisow
prawa, kazdy czionek Zarzadu moze, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, prowadzi¢ sprawy
Spokki.

3. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w ust. 2, cho¢by jeden z pozostatych
cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uprzednia uchwata
Zarzadu.

4. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do reprezentowania Spoiki, tj. skladania oswiadczen oraz
podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z Prokurentem.

5. Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism Spéice mogg by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzgdu lub prokurenta.

6. Zarzad, kierujgc sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gltdwne cele dziatania Spofki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spoétkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

7. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czionkowie Zarzgdu powinni dziatac
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoitki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow
Spoiki oraz innych podmiotow i 0s6b wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

8. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg
na interes Spoikki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng starannoscig, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

9. Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spoiki i uchylac sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwitocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.
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10.

11.

12.

Czlonek Zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje Spéiki i spotek wobec niej dominujgcych
i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowg. Obrét akcjami Spodtki powinien odbywac sie
z poszanowaniem przepisow prawa, W szczegoélnosci Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE.

Czlonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdej sytuacji, ktéra mogtaby
doprowadzi¢ do konfliktu interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub mozliwosci jego
powstania.

Czlonkowie Zarzgdu, w granicach swoich kompetencji okreslonych Regulaminem
Organizacyjnym lub uchwatg, sg odpowiedzialni merytorycznie za nadzor nad realizacjg uchwat
i zalecen Zarzadu.

§6

Do obowigzkéw Zarzadu, niezaleznie od wymagan natozonych przepisami prawa, nalezy
w szczegolnosci:

1. W zakresie rocznych sprawozda n finansowych:

a. Sporzadzanie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za miniony rok obrotowy w terminie 3 (trzech) miesiecy od
dnia bilansowego;

b. Zlecanie badania sprawozdan finansowych okreslonych w ust. 1 lit. a powyze] przez
bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg;

c. Przedkladanie Radzie Nadzorczej w celu dokonania przeglgdu dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 lit. a powyzej, wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta oraz propozycjg
podziatu zysku lub pokrycia straty;

d. Przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w celu zatwierdzenia dokumentow
wymienionych w ust. 1 lit. a powyzej oraz sprawozdania Rady Nadzorczej;

e. Udostepnianie akcjonariuszom rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnosci Spotki wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta - najpozniej ha pietnascie
dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Zarzgad udostepnia ponadto
akcjonariuszom sprawozdanie Rady Nadzorczej.

2. W zakresie raportowania:

a. Zarzad informuje na piSmie Rade Nadzorczg o kazdej istotnej transakcji, nie przewidzianej
w budzecie zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spoiki, ktéra moze miec istotny
wplyw na rentownosc lub ptynnos¢ Spoiki. Informacja ta powinna zosta¢ przekazana
Radzie Nadzorczej z wyprzedzeniem umozliwiajgcym zaopiniowanie transakcji przed jej
finalizacja.

b. Zarzad informuje na piSmie Rade Nadzorczg odnosnie wyznaczenia przedstawicieli
w organach spotek, wigcznie ze spoétkami zaleznymi Spoiki, z zastrzezeniem, ze
nominacje te powinny by¢ zgodne ze stosownymi zasadami/politykami;

c. Zarzad zobowigzany jest zapewni¢, aby organy zarzadzajgce jednostek zaleznych Spofki
miaty takie same obowigzki informacyjne wzgledem swoich organéw nadzorczych (Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia), jakie Zarzad ma wzgledem Rady Nadzorczej
Spoltki zgodnie z ust. 2 lit. a powyzej;
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Zarzad Spoiki zobowigzany jest do sporzgdzania corocznie sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
public relations i komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa zwigzanego
Z zarzadzaniem oraz przedktadac je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wraz z opinig
Rady Nadzorczej.

3. W zakresie ogolnym:

a.

Zwolywanie Walnych Zgromadzen Spétki z wiasnej inicjatywy Ilub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Ogtoszenie
dotyczgce zwotania Walnego Zgromadzenia dokonywane jest na stronie internetowe;j
Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej powinien pozytywnie zaopiniowac¢ porzadek obrad Walnego Zgromadzenia
proponowany przez Zarzad;

Opracowywanie jednolitego tekstu Statutu i przedtozenie go do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej. Ponadto tekst jednolity Statutu podlega ztozeniu w sgdzie rejestrowym;

Prowadzenie Ksiegi Akcyjnej, przy czym Spotka moze zleci¢ prowadzenie ksiegi akcyjnej
bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczypospolitej Polskiej;

Prowadzenie Ksiegi Protokotéw Walnych Zgromadzen;

Uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki i uchwalanie Regulaminu Zarzadu. Rada
Nadzorcza opiniuje Regulamin Organizacyjny, za$ zatwierdza Regulamin Zarzadu;

Zwracanie sie do Rady Nadzorczej o uchwalenie regulaminu danego funduszu;

Ogtaszanie terminu wyptaty dywidendy ustalonego przez Rade Nadzorczg, o ile termin
nie zostat ustalony uchwatg Walnego Zgromadzenia;

Skladanie w sadzie rejestrowym oraz innych urzedach, dokumentéw sprawozdawczych
za rok obrotowy;

Opublikowanie i zamieszczanie w imieniu Spotki ogloszen w Monitorze Sgadowym
i Gospodarczym;

O ile stosowne przepisy prawa przewidujg dodatkowg publikacje w piSmie przeznaczonym
do ogtoszen Spéiki, ogtoszenie to Spbtka zamieszcza w dzienniku "Rzeczpospolita”;

Wystepowanie do Rady do spraw spotek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb
prawnych z wnioskiem o wydanie opinii o kandydacie na Czionka Rady Nadzorczej;

Nadzorowanie realizacji uchwat i zalecen Rady Nadzorczej.

4. Inne kompetencje i obowigzki Zarzadu zostaly wskazane w rozdziale IV jako wymagajgce
uchwaly Zarzadu.

IV. SPOSOB DZIALANIA ZARZ ADU. KWESTIE
WYMAGAJ ACE UCHWAL ZARZ ADU

§7

1. Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spétki wymagajg uchwaly
Zarzadu. Do spraw tych zalicza sie w szczegolnosci:

a.

Przyjecie regulamindw organizacyjnych okres$lajgcych organizacje dziatalnosci Spotki;
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2.

Inne

Przyjecie planu strategicznego oraz kierunkéw rozwoju Spotki, uchwalenie budzetu, oraz
planéw Spoiki (rachunku zyskéw i strat, bilansu, planu przeptywu srodkéw pienieznych,
rocznego planu produkcji, planu inwestycyjnego, planu utrzymania, nadawania
uprawnien/polityki zarzadzania ryzykiem), a takze map i tabel ryzyka, sprawozdan
z kontroli wewnetrznej;

Zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci;

Zbycie srodkéw trwatych o wartosci umownej przekraczajgcej 2.000.000 zt (dwa miliony
zlotych);

Zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, wystawianie
weksli wkasnych, emitowanie obligacji i bonéw komercyjnych;

Zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych Spoétek Grupy za kwote przekraczajgca
jednorazowo 40.000.000 zt (czterdziesci milionow zitotych);

Zakup lub umorzenie jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o wartosci
umownej przekraczajgcej jednorazowo 40.000.000 zt (czterdziesci milionow ziotych);

Zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych spotek oraz obligacji innych emitentow;

Udzielanie zgody na zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowej (FX forward)
o wartosci umownej przekraczajgcej jednorazowo 10.000.000 zt (dziesie¢ milionow
zlotych) z wyjgtkiem terminowych transakcji wymiany walutowej FX forward
zabezpieczajgcych transakcje zakupu/sprzedazy uprawnien CO: dokonywanych
w ramach Spétek Grupy;

Zacigganie zobowigzan i zawieranie umdw dotyczacych rozporzadzenia, sprzedazy, lub
kupna energii, ciepfa, paliw oraz transportu paliw, CO,, CER, Swiadectw pochodzenia
o wartosci ponad 30.000.000 zt (trzydziesci miliondw zitotych), z wyjgtkiem transakcji ze
Spotkami Grupy;

Wykonanie jednej lub wiekszej liczby innych transakcji powigzanych ze sobg o wartosci
ponad 4.000.000 zt (cztery miliony ztotych) lub podejmowanie innych czynnosci
skutkujgcych zaciggnieciem przez Spétke zobowigzan finansowych na kwote powyzej
4.000.000 zt (cztery miliony zlotych), z wyjgtkiem: (i) zaktadania i likwidacji lokat
bankowych oraz (ii) sprzedazy lub kupna bonéw i obligacji skarbowych;

Dokonanie darowizny w imieniu Spoiki;

Nabycie i/lub zapis na jakiekolwiek prawa, akcje lub inne jednostki uczestnictwa we
wszelkiego rodzaju podmiotach (w szczegoélnosci w spotkach);

Wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w Statucie lub Regulaminie, ktére wymagaja
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

kompetencije i obowigzki Zarzgdu wymagajace uchwaly Zarzadu:
Powotywanie prokurentow;

Ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach/
zgromadzeniach wspdélnikow spotek, ktdrych Spoétka jest akcjonariuszem/ wspdlnikiem;

Udzielenie zgody na powotanie przedstawicieli do organéw jednostek zaleznych spotek,
jezeli Spoétka jest do tego upowazniona;

Sprawy, w zwigzku z ktorymi Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej;
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Zapewnienie, aby w jednostkach zaleznych Spoétki obowigzywaly i byly stosowane
analogiczne zasady tadu korporacyjnego jak te obowigzujgce w Spotce, w szczegdlnosci
zapewnienie aby proces zarzgdzania jednostkami zaleznymi byt zgodny z regulacjami
zawartymi w Statutach/ Regulaminach tych jednostek;

Okreslanie polityki ptacowej i socjalnej;
Podejmowanie decyzji w przedmiocie zwolnien grupowych;

Powierzenie wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy, w rozumieniu art. 3!
Kodeksu Pracy, Dyrektorowi Generalnemu lub innej osobie;

Powierzenie rachunkowosci Spoitki kwalifikowanemu ksiegowemu/firmie ksiegowej spoza
grona Zarzadu;

Powierzenie pelnienia funkcji kierownika przedsiebiorcy (kierownika jednostki)
W rozumieniu ustawy o ochronie informacji niejawnych oraz ustawy o ochronie oséb
i mienia oraz innych aktow prawnych, na podstawie ktorych funkcja taka jest okreslona;

Ustanowienie Komisji Inwentaryzacyjnej zgodnie =z postanowieniami ustawy
0 rachunkowosci;

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela;
Udzielanie pethomocnictw ogolnych do prowadzenia spraw Spotki;
Podejmowanie decyzji o zaskarzeniu uchwat Walnego Zgromadzenia,

Podjecie decyzji w przedmiocie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wystgpienie
Z pisemnym wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej;

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych wiekszos¢ kapitatu zaktadowego, wyptata
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate;

Inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzgdu a niewskazane w Regulaminie, o ile Zarzad
uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie;

Przyjecie stalego terminarza posiedzen Zarzadu,

Wydawanie polityk i regulaminéw.

Czynnosci okreslonych w ust. 1 i 2 Zarzad dokonuje z zastrzezeniem odpowiednich

kompetencji Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia okreslonych w Statucie oraz
odrebnych przepisach.

V. ORGANIZACJA POSIEDZE N | PROWADZENIE OBRAD
ZARZADU

§8

Zarzad obraduje co najmniej raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach ustalonych przez Prezesa Zarzgdu. Spotkania

odbywajg sie w jezyku polskim, a w innym jezyku z udziatem ttumaczy.

e.
f.
I
J.
K.
L.
m.
n.
0.
p.
g.
r.
S.

3.

1.

2.

3.

Miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spotki we Wroctawiu lub inne miejsce wyznaczone

przez Prezesa Zarzadu.
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4. Posiedzenia Zarzadu mogg by¢é prowadzone przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, w sposob umozliwiajgcy porozumiewanie sie wszystkich
uczestniczacych w nim oséb, w szczegoélnosci w drodze telekonferencji lub wideokonferencji.
W takim przypadku prowadzacy posiedzenie upewnia sie, czy osoby korzystajgce z ww.
srodkéw moga uczestniczyé w sposob prawidlowy w obradach, w szczegdlnosci czy styszg
inne osoby i moga by¢ im przekazywane materiaty ujawniane w toku obrad.

5. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy lub czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu lub Zarzad. Posiedzenie moze by¢ zwolane réwniez na
pisemny wniosek ktéregokolwiek cztonka Zarzgdu bgdz Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Spoiki.

6. W razie zlozenia wniosku o zwolanie posiedzenia przez czlonka Zarzadu badz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzgdu lub wyznaczony na podstawie ust. 7
cztonek Zarzadu zwota posiedzenie w ciggu 7 (siedem) dni od daty ztozenia wniosku,
uwzgledniajgc dyspozycyjnos¢ cztonkdw Zarzgdu i potrzeby procesu zarzgdzania Spoétka.

7. Czlonkowie Zarzgdu i prokurenci powinni by¢ powiadomieni przez Biuro Zarzadu o terminie,
miejscu posiedzenia i porzadku obrad przynajmniej na 3 (trzy) dni przed datg posiedzenia,
z uwzglednieniem § 9 ust. 10.

8. W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu lub czlonek Zarzgdu wyznaczony na
podstawie ust. 7 moze zwota¢ posiedzenie w trybie pilnym bez zachowania terminu do
powiadomienia wskazanego powyzej.

9. Czlonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniach i pracach Zarzgdu. O przeszkodach
uniemozliwiajgcych uczestnictwo w posiedzeniach czionek Zarzadu obowigzany jest
powiadomi¢ Prezesa Zarzgdu i za jego zgodg zosta¢ zwolniony z uczestnictwa w posiedzeniu.

10. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone, o ile zaden z czionkdéw
Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu.

11. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ Prokurenci.

12. Obstuge posiedzenia Zarzadu zapewnia Biuro Zarzadu.

8§89
Ustala sie nastepujacy tryb wystepowania do Zarzadu z wnioskami o rozpatrzenie spraw:

1. Whnioski sg zglaszane za posrednictwem i akceptacjg czionka Zarzgdu nadzorujgcego prace
obszaru funkcjonalnego Spétki.

2. Do wniosku powinny by¢ dotgczone:
a. Uzasadnienie lub niezbedne informacje potrzebne do podjecia decyzji;
b. Projekt uchwaly w sprawie objetej wnioskiem — w przypadku wniosku o podjecie uchwaty;
c. Informacja o koniecznosci wydatkowania srodkéw finansowych;

d. Akceptacja komorki wlasciwej ds. kontrolingu i budzetowania i/lub komorki wiasciwej ds.
inwestycji, pod wzgledem zgodnosci z przyjetym budzetem i/lub planem inwestycyjnym,
jezeli realizacja uchwaly pocigga za sobg zobowigzania finansowe lub/i zarzgdzanie
majgtkiem Spoiki;

e. Informacja dotyczgca wystepowania ryzyka;

f.  Akceptacja radcy prawnego/prawnika co do zgodnosci z prawem przedkladanego
wniosku;
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g. Wskazanie osoby prezentujgcej dany wniosek na posiedzeniu Zarzgdu wraz
z planowanym czasem prezentacji;

h. Zalgcznik do wniosku obejmujgcy streszczenie kierownicze wraz z rekomendacja
wnioskodawcy; preferowana prezentacja w formacie Power Point (1-5 slajdéw)
—w przypadku wniosku o podjecie uchwaty;

i.  Akceptacja innej komérki wiasciwej dla danej sprawy, o ile takie akceptacje sg niezbedne
ze wzgledu na charakter wniosku.

Whioski sg przygotowywane w jezyku polskim.

Whnioski do rozpatrzenia powinny by¢ ztozone w Biurze Zarzadu nie pdzniej niz na 3 (trzy) dni
robocze przed planowanym posiedzeniem Zarzgdu w formie pisemnej i parafowane przez
Whioskodawce na kazdej stronie. Wnioski o podjecie uchwaty powinny by¢ takze parafowane
przez radce prawnego/prawnika na kazdej stronie, przy czym parafa nie jest wymagana na
zalgcznikach niewymagajgcych weryfikacji formalno-prawnej.

Whioskodawca w dniu zlozenia wniosku przesyla do Biura Zarzgdu wersje elektroniczng
wniosku (edytowalng oraz skan).

W uzasadnionych przypadkach, gdy niemozliwe jest zachowanie formy pisemnej, wniosek
moze by¢ ztozony w formie skanu. W uzasadnionych przypadkach termin, do ktérego wniosek
powinien by¢ ztozony, moze zostac skrdocony.

Biuro Zarzadu sprawdza ztozone wnioski pod wzgledem formalno-prawnym. W przypadku
zlozenia materiatdbw niekompletnych pod wzgledem formalnym lub zawierajgcych btedy, Biuro
Zarzadu zwraca wniosek, wskazujgc przyczyne zwrotu.

Biuro Zarzgdu na podstawie ztozonych i zweryfikowanych wnioskéw sporzadza projekt
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzgdu zawierajgcy szczegotowy porzgdek obrad
Zarzadu.

Prezes Zarzgdu albo wyznaczony zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Czionek Zarzadu
zatwierdza zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzgdu zawierajgce szczegodlowy
porzadek obrad.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Zarzgdu zawierajgce szczegotowy porzadek obrad
oraz wnioski do rozpatrzenia Biuro Zarzadu dorecza czionkom Zarzadu. Biuro Zarzadu
informuje Wnioskodawce i pracownikdw Spétki wkasciwych w sprawie objetej porzadkiem obrad
posiedzenia Zarzadu o terminie i miejscu posiedzenia Zarzgdu oraz porzadku obrad
w stosownym zakresie.

§10

W razie pilnej i szczegolnie uzasadnionej konieczno$ci podjecia przez Zarzad uchwaly, Prezes
Zarzadu, a w przypadku nieobecnosci zastepujagcy go czlonek Zarzgdu, po uzyskaniu zgody
pozostatych cztonkéw Zarzagdu moze zarzgdzi¢ podjecie uchwaly w trybie korespondencyjnym
przy uzyciu faksu, poczty elektronicznej lub innego srodka porozumiewania sie na odlegtosc¢,
a takze poprzez przekazanie gtosu w formie pisemnej przez osobe trzecig. Zgoda cztonkow
Zarzadu moze by¢ wyrazona ustnie, pisemnie, faksem lub w formie dokumentowej (w tym
w postaci elektronicznej).

Podejmowanie uchwaty w trybie na odlegto$¢ polega na przekazaniu poszczegolinym cztonkom
Zarzadu za posrednictwem faksu, poczty elektronicznej lub innego srodka porozumiewania sie
na odlegtos¢ lub doreczeniu przez Dyrektora Biura Zarzadu lub przez upowazniong przez niego
osobe, projektu uchwaly, jej uzasadnienia oraz terminu gtosowania. Jednoczesnie osoba
przeprowadzajgca gtosowanie informuje cztonka Zarzadu o rozpoczynajgcym sie glosowaniu.

10
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Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu majg obowigzek w wyznaczonym terminie przekazania
faksem lub przez osobe trzecig do Biura Zarzadu podpisanego projektu uchwaly
sporzagdzonego w jezyku polskim, z oznaczeniem sposobu gtosowania, tj. za przyjeciem
uchwaly, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu. Jezeli cztonek Zarzadu
glosuje za posrednictwem poczty elektronicznej lub innego srodka porozumiewania sie na
odlegtos¢, to przekazuje na adres Dyrektora Biura Zarzadu albo upowaznionej przez niego
osoby informacje o sposobie glosowania (za, przeciw lub wstrzymuje sie), podajgc tresc
uchwaty.

W razie propozycji zmian projektu uchwaty w trakcie gtosowania nalezy przeprowadzi¢
gtosowanie nad zmienionym projektem uchwaty od poczatku.

Uchwaly podjete w trybie ust. 2 sg podpisywane przez czionkéw Zarzadu uczestniczgcych
w glosowaniu niezwtocznie po ustaniu przyczyny nieobecnosci w Spéice i stanowig zalgczniki
do protokotu z glosowania.

§11

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes lub Wiceprezes, a w razie nieobecnosci obydwu,
inny wyznaczony przez Prezesa, a w przypadku jego nieobecnosci przez Wiceprezesa,
Czlonek Zarzadu, chyba ze takie wyznaczenie nie byto mozliwe, wowczas obowigzki przejmuje
najstarszy wiekiem Cztonek Zarzadu.

. W uzasadnionych przypadkach kazdy z czionkéw Zarzgadu ma prawo zgtosi¢, za zgodg

wszystkich obecnych Cztonkéw Zarzadu, wniosek o rozpatrzenie sprawy nieprzewidzianej
w porzadku obrad.

Na posiedzeniu Zarzadu poszczegolne sprawy objete porzadkiem obrad referujg Czionkowie
Zarzadu lub osoby zaproszone wtasciwe ze wzgledu na ich zakres dziatania.

§12

Po kazdym posiedzeniu Zarzadu, Biuro Zarzadu sporzadza protokoét z posiedzenia w jezyku
polskim oraz przechowuje wyzej wymieniony protokét. Informacja o decyzjach podjetych na
posiedzeniu sporzgdzana jest w formie pisemnej. Biuro Zarzgdu przekazuje powyzsze
informacje czlonkom Zarzadu, a takze, na wniosek Zarzgdu, Dyrektorom Pionéw lub innym
osobom wiasciwym ze wzgledu na ich zakres dziatania.

Protok6t powinien zawieraé (i) numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, (ii) imiona
i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu, (iii) porzadek obrad, (iv) stwierdzenie
o powiadomieniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu o tresci projektu uchwaty lub uchwat, (v) wyniki
obrad - stwierdzenie podjecia uchwaty lub innej decyzji wraz ze wskazaniem liczby gtoséw
oddanych ,za”, ,przeciwko” i ,wstrzymujgcych sie” w odniesieniu do danej uchwaly, (vi)
oswiadczenia zlozone do protokotu, zdania odrebne, tres¢ opinii i zalecen.

Teksty uchwat (wraz z ewentualnym uzasadnieniem) oraz materialy ich dotyczgce stanowig
zalgczniki do protokotu

Protokot podpisuja obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzagdu. O ile dany czlonek uczestniczy
w posiedzeniu w trybie zgodnie z § 8 ust. 6, okolicznosc¢ te zaznacza sie w protokole.

Do protokotu zatgcza sie:

a) podpisang przez czionkdw Zarzadu uchwale, a w przypadku jej nie podjecia — projekt
uchwaly;

b) kopie glosowan przekazanych przez czionkdéw Zarzadu faksem lub pocztg elektroniczng lub
poprzez przekazanie gtosu w formie pisemnej przez osobe trzecia.

Protokoty podlegajg zatwierdzeniu na posiedzeniu Zarzgdu.
11
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§13

Wszystkich uczestnikdéw posiedzenia Zarzgdu obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§14

1. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami czionka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych, powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzgdu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole.

2. Czlonkowie Zarzadu nie mogg by¢ (i) réwnoczesnie czlonkami Rady Nadzorczej Spotki i (ii)
petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

VI. TRYB PODEJMOWANIA UCHWAL ZARZ ADU

§15

1. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw (z zastrzezeniem innych
postanowien Statutu i KSH) pod warunkiem, ze co najmniej potowa czionkéw Zarzadu jest
obecna na posiedzeniu oraz, ze o posiedzeniu powiadomieni zostali wszyscy Czionkowie
Zarzadu.

3. Projekty uchwat sg poddawane gtosowaniu w sposob jawny. Na wniosek chociazby jednego
cztonka Zarzgdu Prezes zarzgdza gtosowanie tajne.

4. Uchwaly Zarzadu podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu, w tym
uczestniczgcy w trybie 8§ 8 ust. 6.

5. Czlonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z podjetg uchwatg ma prawo zgtosi¢ do protokotu
umotywowane na pismie zdanie odrebne.

6. Wzdér uchwaty stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§16

1. Protokoty posiedzeh oraz oryginaly uchwat Zarzadu przechowywane sg w Biurze Zarzgdu
i udostepniane do wglgdu osobom upowaznionym przez Zarzad.

2. Woglad do ,Ksiegi protokotdéw” majg Czlonkowie Zarzgdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
osoby upowaznione przez Zarzad.

3. Odpisy uchwat oraz wypisy z protokotéw sporzagdza i potwierdza ich zgodnos¢ z oryginatami
Biuro Zarzadu.

§17

1. Podjete na posiedzeniu uchwaly oraz wyciggi z protokotu posiedzenia obejmujgce opinie
i zalecenia Zarzadu, Biuro Zarzadu przekazuje niezwlocznie jednostkom organizacyjnym
odpowiedzialnym za ich realizacje. Zarzad jest odpowiedzialny za wykonanie uchwat.

2. Po uptywie kazdego kwartatu Biuro Zarzgdu obowigzany jest przedstawia¢ Zarzgdowi
informacje o realizacji podjetych uchwat w ostatnim kwartale oraz o stanie realizacji uchwat
niezrealizowanych w okresie wczesniejszym.
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VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§18

Zmiana Regulaminu wymaga zachowania trybu przewidzianego dla jego uchwalenia.

§19

1. Regulamin zostat uchwalony Uchwatg nr 231/2020 Zarzadu Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z dnia 4 listopada 2020r.

2. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczag
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